


世界の人々の食のよろこびを創造する 



掲げてきたコーポレートメッセージ 
 



カルビーグループの次なる「問い」 

 

「掘りだした力」で、 
次は誰に、どんな価値を届けようか。 



「掘りだした力」を 
最大限に活かしきり、 

世界の人々のよろこびを創造しよう。 
しかも、最速で。 



カルビーがめざす未来の姿：2035ビジョン 
 

日本の スナック菓子メーカー から 



【背景】市場の変化とチャンス 
 

食シーンにとらわれない 

であり
という食習慣・市場が拡大。 



【背景】市場の変化とチャンス 
 

という、新しいライフスタイルが拡大。 
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カルビーの強みをもって間食・軽食市場を拡大し、 

“SNACKING COMPANY”へ。 

掘りだした力を、次の成⾧に結びつけていく。 
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既存事業を強化し、 
同時に新たな成⾧を実現。 

国内事業・海外事業における成⾧モデル 

【マーケティング】 【ブランディング】 

ブランド 
ポジション 

明確化 

顧客起点 
での 

価値創出 

【組織能力】 

オペレー 
ション力 

強化 

【事業領域】 

間食・軽食
市場での

新価値創造 




