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● コーポレート・ガバナンス体制図

株主総会を最高の意思決定機関とし、取締役会、監査役会、
執行役員による業務執行を基本に、コーポレート・ガバナン
ス体制を構築しています。

当社は金融商取引法の施行に伴う「内部統制報告
制度」への対応として、代表取締役社長兼COOを責任
者とした「内部統制委員会」を設置し、内部統制の構築・
評価を進めています。
また、会社法に基づく「内部統制システムの基本方針」
を取締役会において決議し、各種規程類の整備やリスク
管理状況の確認を実施しています。

「顧客・取引先から、次に従業員とその家族から、そしてコミュ
ニティから、最後に株主から尊敬され、賞賛され、そして愛され
る会社になる」―これが私たちカルビーの誓いであり、CSRの
基本姿勢です。

カルビーは、「自然の恵みを大切に活かし、おいしさと楽
しさを創造して、人々の健やかなくらしに貢献します。」とい
う企業理念のもと、すべてのステークホルダーの信頼と期
待に応え、企業価値の向上を図ることをコーポレート・ガバ
ナンスの基本としています。
この基本的な考え方に基づき、経営の透明性、効率性

を高め、内部統制の仕組み、コンプライアンス体制の充
実を図るべく、コーポレート・ガバナンスの強化・充実に努
めています。

当社では、株主総会を最高の意思決定機関とし、執行役
員による業務執行、執行状況を監督する取締役会、取締役
会の職務執行を監視・監査する監査役会を置いています。

内部統制

取締役会・役員体制
当社の取締役会は独立性の高い社外取締役5名を
含む計7名で構成され、原則として毎月1回定期開催し、
法定事項の決議、重要な経営方針・戦略の策定および
決定、業務執行の監督等を行っています。社外取締役はい
ずれも経営者としての豊富な経験や高い見識を持ち、
独立した立場からの監督機能として役割を果たしています。
また業務執行は、執行役員20名を選任し権限委譲し
た組織運営を行い、迅速な意思決定と業務執行責任の
明確化を可能とする体制作りを推進しています。尚、
執行役員のうち、特に委嘱される業務が重要かつ広範に
わたり、従業員身分を有しない執行役員を上級執行役員
としています。
2010年度において、全取締役の取締役会への出席
率は96％でした。

監査役会・監査役
　当社は、会社法関連法令に基づく監査役会設置会社
制を採用しています。当社の監査役会は、社外監査役3
名を含む計4名で構成し、透明性を確保するとともに、当
社の経営に対する監視、監査機能を果たしています。

経営委員会
　原則として毎月2回、上級執行役員6名と財務経理本
部長の7名を定例メンバーとして経営委員会を開催し、
業務執行の状況と課題の検証、重要案件の事前討議を
行っています。

法令および社会規範等の遵守
●私たちは、国や海外現地の法令、社会規範、社内外の諸規則
やルールを守り、高い倫理観に基づいて、社会に信頼される
公正で良識ある企業活動に努めます。

お客様本位の徹底
●私たちは、何よりもお客様が第一であることを徹底し、お客様
から高い信頼と満足を頂けるよう、安全で質の高い製品と
サービスの提供に努めます。

●私たちは、VOC〔Voice of Customer（お客様の声）〕を
企業活動へ的確に反映し、新たな価値の創造を目指します。

●私たちは、生活者一人ひとりのニーズにお応えする提案を通じ
て、食生活の彩を豊かにし「健やかなくらし」に貢献し続けます。

従業員の尊重
●私たちは、互いに個人を尊重し、誰もが活き活きと働くことが
できる職場づくりに努めます。

●私たちは、チームワークを大切にして、全員参加で共通目標
の達成を目指します。

●私たちは、地域社会で活躍する一人ひとりのプレーヤーとして
自らの能力を磨き続けます。

公平かつ公正な関係の構築
●私たちは、お客様・取引先・株主を始めとする全ての関係者と
の間で公平かつ公正な関係維持に努め、企業の社会的責任
を果たします。

●私たちは、お得意先との協力を深めて相互に価値を創出し、
共利共盛の関係を構築します。

環境・資源の保全・保護
●私たちは、地球環境の保全に取り組むとともに、省エネル
ギー活動を推進し地球資源の保護に努めます。

●私たちは、農業・漁業で働く人々やその産地とより深く結びつ
いたネットワークを構築して「自然の恵み」を大切に活かして
いきます。

地域社会への貢献
●私たちは、自らが地域社会の一員であることを認識し、地域
社会との調和や連携に努めるとともに、良き企業市民として
積極的に社会貢献活動に取り組みます。

●私たちは、海外で事業を行う際に、その国・地域の文化・習慣
を尊重し、国際社会の発展に貢献します。
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企業理念

コーポレートメッセージ

顧客・取引先から、次に従業員とその家族から、
そしてコミュニティから、最後に株主から

尊敬され、賞賛され、そして愛される会社になる

カルビーグループ行動規範

カルビーグループビジョン

私たちは、自然の恵みを大切に活かし、
おいしさと楽しさを創造して、

人々の健やかなくらしに貢献します。

コーポレート・ガバナンス体制

コーポレート・ガバナンス


